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baslamasiyla yiikselise gecen,
Soguk Savas'in sona ermesiyle

Bma [ ] L1 <t
yeni diinya diizeninin zorunlu !
kildii alternatif analitik bakis
itiyaci sayesinde dzellikle

ABD'de altin cagini yasayan
‘think tank'ler artik Tiirkiye'de
de siyasi stireclerin Gnemli

aktorleri olma yolunda. y ka r a ;
ﬂﬂ” .t

‘Think tank’ taniminin aslinda
> Tiirkce'de tam bir karsiligi
yok. Eski think tank'ci Ibrahim
Kalin iyi bir Tiirkge tamm
arayisinin ‘diisiince tank"
gibi cesitlemelere kadar
varabilmesini tebesstimle
anlatiyor. ‘Diisiince kurulugu’
ya da ‘arastirma merkezi hem
akademik jargonda tiem de
pratikte en cok tercih edilen
kullanim. ‘Think tank'leri en
basit haliyle, karar alicilara etki
etme iddiasindaki uzmanlar bir
araya getiren distince pazarlari
olarak tanimlamak miimkiin.

Tiirkiye'nin mazisi ¢ok da uzaga

> gitmeyen think tank gelenegini
isin profesyonelleriyle
birlikte masaya yatirdik.
iste 6nemli uluslararas
aglara sahip, siyaset
lizerindeki niifuzunu
artirmaya baslayan,
dinamik, dretken
amais disiinceye
para baglayacak
yatinmei bulmaya
geldiginde
tokezleyen bir
sektorlin perde )
arkas....

N - ARASTIRMA
us uvor MERKEZLERININ

YUKSELISI

Fotograf ve uygulama: Sebati KARAKURT
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DUSUNCE PAZARININ GNDE GELEN AKTORLERI ANLATIYOR e =P =)



interpress® HURRIYET PAZAR

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

lince pazarlanindan ¢ikan
entelektiiel tiriinleri belki cok yakindan
takip etmiyoruz ama bu pazarin iireticileri
2003'teki Irak Savasi'ndan itibaren
televizyon ekranlan iizerinden sik

sik evlerimize konuk olmaya baglad.
Ozellikle uluslararas! krizler srasinda
adeta kadrolu yorumcu gibi televizyon
kanallari arasinda mekik dokuyan bu
uzmanlarin ayakta tutmaya calistig
diisiince kuruluglan sivil toplum
geleneginin onemli bir parcasi olsa da
kamuoyu icin fazla bilinmeyen bir mecra.
Arastirmalar yapiyor, raporlar yayinliyor,
kamuoyu olusturmaya calisiyorlar.
Tiirkiye'de irili ufakh 30'u askin diisiince
kurulusu var. Peki hangisi, kimden

yana? Hangi diisiinceyi temsil ediyorlar?
Kim merkezde, kim hiikiimet yanlisi,

kim muhalif? Kadrosu, ¢alismalar,
organizasyonu ve soylemleriyle en cok
dikkat cekenler sunlar

W Cansu CAMLIBEL/
cansu.camlibel@hurriyet.com.tr
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Tiichayein
think tankk

Genelkurmayla ortak proje

,
Liberal bir cizgisi var Genelkurmay'in
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL resmi kurulusu
 ETUDLER VAKFI (TESEV) STRATEJIK ARASTIRMA VE
KoKlri 1960'ara dayanan TESEV, bugiinkii ETUT MERKEZI (SAREM)
mmnulmxeﬂmbmohm.iylymﬁshn it
ve dis politika agurlikl resmi dilsiince kurulusu SAREM
TESEV arastrma somulann iap olrak da 2002'de kuruldu. Askeri Tarih v
yaymliyor. Giincel siyasete dair cesur éneriler Stratejik Etiit (ATASE) Baskanlig1
SERY, i gorev yapiyor.
it A 2008'den bu yana
Gzginliikgi sbylemiyle dikkat gekiyor. Tuggeneral Ethem Bityitlagik
Genellikle milliyetei bir Aicicla
tavir takiniyordu
AVRASYA STRATEJIK
ARASTIRMALAR MERKEZI (ASAM)
1999'da kurulan ASAM, fgshn}nmsy v aka 99
2009 yilina kadar en gelismis aragtirma dug aa
altyapisina ve en fazla aragtirmaciya aka a 9
sahip dilgiince kuruluglannin baginda b
geliyordu. ASAM, Tiirkiye'nin giivenlik g a a
énceligi olarak gérdiigii Kibns ve giniysa
Ermeni sorunu gibi konularda uzman Ara o dugunda
‘Dbirimler olusturmugtu. Ermeni - declojiye paralel b
soykinm iddialanna karg: gikist o ard
bilimsel olarak ispatlamak igin Ermeni da D Baka
Aragtirmalan Enstitiisii ve insanhiga A avutod belirg
Karg1 Suglar Enstitiisii ismiyle alt d
birimler de kurmustu.
v Merkezde durmaya
Hiikiimete paralel gayret ediyor
liti uretivo ULUSLARARASI STRATE.IK
1 pp I_t kalar uretlyor ARASTIRMA KURUMU (USAK) "‘
SIYASETEKONOMIVETOPLUM 44 *
ARASTIRMALARIVAKFI(SETA)  — SETA USAK daha once ASAM'da
43, e Ortadogu Masasi'nin bagkanhigini
AKParti’ nmukmuﬁudmgeldlgt yilriiten akademisyen Sedat
2002 yllml takip eden siirete kurulan Laginer tarafindan 2004'te
SETA'min cahima alanlan arasinda 6ne kuruldu. USAK ilk d6neminde
gkanulmdupouuh!\kﬁfcahunhh 6zellikle Kiirt sorunu ve PKK ile
ofisi var. Hem miicadele i 6neri
deyumh;m.unamymmnnmm ve séylemleriyle dikkat gekti.
dig Merkezde duran ama milliyetci
politika agthmlanmin hepsine bire bir destek tonlar da barindiran bir gizgide
veren SETA'wua Snde gelen isimlerinin gitti. Kurumun baskanligim gegen
de Kilrt sorunu yil devralan emekli Bilyiikelci
dzgiliikgi sylemleri dikkat cekiyor. Gzdem Sanberk ise liberal cizgiye
dahayakin,
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TURKIYE DUSUNCE
PAZARININ GUG
SIMSARLARI

IBRAHIM KALIN: Siyaset Ekonomi ve
Toplum Aragtrmalan Vakfi'min (SETA)
kurucu bagkani. 2009'da Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan’in dis politikadan sorumlu
bagdamsmanlizina atanmasinin ardindan
SETA'daki gorevini birakti. Bu gorevin
'yani sira Bagbakanlik’a bagh Kamu
Diplomasisi Koordinatorliigii'nii de yoneten
Kalin, bugiin siyasetin bizzat icindeki
aktorlerden biri olarak hiikiimetin diiiince
Kuruluslanyla aktif iliski stratejisinin
mimarlanndan.

(OZDEM SANBERK: Kritik di
‘merkezlerdeki gorevlerinin ardindan 2000
yilinda Disisleri Bakanhig'ndan emekli
Biiyiikelci Ozdem Sanberk, Uluslararas:
Stratejik Aragtirmalar Kurumu'nun (USAK)
Bagkan. Sanberk ayni zamanda Kiiresel
Siyasal Egilimler Merkezi (GPoT), Bilge
Adamlar Stratejik Aragtirmalar Merkezi
(BILGESAM) ve Global iliskiler Forumu (GIF)
‘Yonetim Kurullan iiyesi.

BULENT ARAS: Disisleri Bakanligi'na
bagh Stratejik Aragtirmalar Merkezi'nin
(SAM) Bagkan1. Daha 6nce SETA'min dig
politika koordinatérliiginii yiiriiten
Aras’in $ule Toktas ve Umit Kurt ile birlikte
hazirladig ‘Aragtirma Merkezlerinin
Yiikselisi: Tiirkiye'de Dig Politika ve Ulusal
Giivenlik Kiiltiirii’ raporu kitap olarak da

Rapor, diigiince
ilgili Tiirkiye'deki en yeni ve en kapsamh
yaymlardan biri kabul ediliyor.

HASAN KANBOLAT: Ortadogu Stratejik
Aragtirmalar Merkezi'nin (ORSAM)
Bagkani. Kanbolat daha 6nce Tiirkiye'nin
giivenlik ve dis politika alanindaki 6ncii
diigiince kurulusu Avrasya Stratejik
Arastirmalar Merkezi'nin (ASAM) Kafkasya
Koordinatorliigii'nii ve Tiirkiye Isbirligi ve
Kalkinma Idaresi Baskanligi'nda (TIKA)
Orta Asya masasinin Koordinatérliigiinii de

yapt.

0OZGUR UNLUHISARCIKLI: ABD'nin
©onde gelen diigiince kuruluglanndan
‘Alman Marshall Fonu’'nun (GMF) Tiirkiye
temsi.lclsl Unlithisarcikli, GMF'deki

i énce Tiirkiye Egitim G
Vakfi'nda ve ARI Hareketi'nde yoneticilik
yapt.

NUH YILMAZ: SETA'nin Washington
Koordinatéril. Tiirkiyenin yeni dig politika
agqlimlan ve Tiirk-Amerikan iligkileri
iizerine ok sayida makale kaleme
alan Yilmaz, ABD ve Kanada'da gesitli

" iiniversitelerde estetik, elestirel kuram ve

‘Tiirk siyaseti iizerine dersler verdi.

URAL AKUZUM: 2007'den beri ARI
Hareketi'nin bagkanligini yapan Ural
Akiiziim, ayn1 zamanda 2009'dan bu yana
da Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi
(TEDMER) bagkan. Akiiziim ayni zamanda
istanbul Bilgi Universitesi'nin kurucu vakfi
Bilgi Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile Azerbaycan
Tiirkiye Tarih Aragtirmalan Vakfi'in da
yonetim kurulu iiyesi, Tiirk ve Avrupa

yapan tek kurulus gatl (ouooa|
ORTADOGU STRATEJIK 0 BILGE ADAMLAR STRATEJIK
ARASTIRMALAR MERKE‘ (ORSAM) | AM$T IRMALAR MERKEZI (EILGESAM)
Daha nce ASAM'In. Kaﬂ(asya b&glam:sxz ve
Koordinatorliigi'nii yiiriiten Hasan Kanbolat esnek bir organizasyon hedefiyle
tarafindan kuruldu. Genelkurmay'in resmi diigiince kurulan BILGESAM hem
kurulusu SAREM ile ortak proje yapma izni alan akademiden hem de emekli
tek diigiince kurulugu oldu. Son yillarda Kafkaslar biirokratlardan énemli isimleri bir
ve Ortadogu'daki krizler konusunda erken uyan araya getiren genis bir cati. Bilge
niteligi tagiyan raporlanyla dikkat gekiyor. Askerle Adamlar Kurulu'nun yani sira bir
iliski kezde d cal de Akademik Danigma Kurulu var.
H >
Hem merkezde hem muhalif 2880
ARI HAREKETI
1994'de bir grup geng uruldu. i ek verse de baz dis politika
Ik yrllannda Anavatan Partisi ile yakin dosyalannda milliyetci bir soylem ortaya

iliskisi nedeniyle bu partinin genglik kolu koyuyor. Merkezde durmaya galisiyor,
gibi de algilandy. Washington'da ofis aganilk hiikiimete muhalif olarak algllanan

diisiince kurulusuydu. An Hareketi yillardir  qikaglan var,

Milliyetci ve Avrasyaci bakis

'MARMARA GRUBU
1985'te kurulan Marmara yén veren Akademik Konsey'in

Grubu'nun her yil diizenledigi Avrasya  bagkanhgim emekll bir subay

Ekonomi Zirveleri énemli konuklanbir 'y yor. Ozellikl ile siki

araya getiriyor. Kurumun iligkil
tepav Merkezi ekonomik vizyon | Milliyetci ve ]
TURKIYE EKONOM POLmKALAm ARA$TIRMAVAKFI(TEPAV) | ulusalci cercevede

TURKIYE ULUSAL GOVENLIK

2004'te kurulan TEPAV'in altinda ekonomi, dis politika ve
iyi yénetisim alaninda calisan yedi ayn enstitii faaliyet
gosteriyor, Tiirkiye'nin yakin cografyasindaki ekonomik
potansiyele yonelik calisma ve raporlan dikkat gekiyor.

STRATEJILERI MERKEZI (TUSAM)

TUSAM, sendika yoneticilerinin

Son donemde hiikiimete yakin
TURK ASYA STRATEJIK. AHAsHRMAMR MERKEZI (TASAM)

Dokuzdlspoliuka alamndaful Asys,A(nka Avmpa,
Latin Amerika, Karayipler, Balkanlar, Karadeniz - Kafkas
ve Ortadogu alt bolgeleri. slam ve Tiirk Diinyas olarak iki
de kimlik alani . Ugynldr C 'nin
himayesinde ‘Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu’ projesi lizerinde
calistyor. Milliyetci sdylemleri var, hiikiimete yakin duruyor.

Ergenekon davasi kapsaminda
tutuklanmasinin ardindan
yasanan stiregte mart 2009'da
kapand:. Ulusala bir cizgi
benimseyen TUSAM, Avrasya
Radyo Televizyonu (ART)'deki

pr icerigine destek
veriyor ve her pazartesi
Cumbhuriyet Gazetesi'nin ticretsiz
eki Strateji dergisini qikartiyordu.

birbirini tanimasi hedefiyle
kurulan Avrupa ile Diyalog Dernegi'nin de
bagkan yardimais.

KEMAL KOPRULU: 1994-2004 arasinda
Tiirkiye'nin ilk diiiince kuruluslanndan
ARI Hareketi'nin Genel Koordinatérligi'nit
yapan Koprillii bugiin higbir sivil toplum
ya da dilstince kurulusunda aktif gorevde
degil. Gahsmalanm sahibi oldugu Turkish
Policy Quarterly dergisi etrafinda yiiriiten
Kopriilii eskisi kadar kamuoyunun géziiniin
6niinde olmasa da uluslararas: aktorlerin
Tiirkiye'de kapisim ilk caldig isimler
arasinda.
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AB yasalar onlerini acti

TELEVIZYONDA
GORUNMEK MAKBUL MU

THINK TANK NE iSE YARAR

Siyasetle akademi arasindaki miitercim

IKTIDAR BASKI YA DA

AYRIMCILIK YAPIYOR MU

IBRAHIM KALIN

Benim tamumn g - sorundalar Zaman lsilan Eskiden dilsii bls el Cakma tabela da var pijamali uzman da
Uzun vadeli galisma yapan var. Derinlik olmadan karar SKiden dusunce suclusuyau HASAN KANBOLAT
akademisyenlerle karar verdiginizde hata payimiz gok (ZDEM SANBERK 2 h St L i
vericiler arasinda bir képrii. yiiksek ama iiretip pratige AT T P R T Gakma diigiince merkezleri de diyor, bir de ingilizce isim koyuyor.
Bir akademisyen olarak déniistiirmediginizde de hayatt Ben sahsen gorevyaptiimdort  meselesi gibi hassas konularda bir gikmaya baglady. Tiirkiye'de birkisi  Sonra biitiin televizyon kanallan bu
kendinize alt ay, bir yal, iki kalamis Aradaki distince dabdylebir  takim baskilarla kargilagiyordu. “ben iiniversite kurdum ve bunun adamlardan gegilmiyor. Ben bunlara
i gibi hedefler koyarsiniz. ’ gegisi kim saglayacak? iste baski hissetmiyorum. Ugrastizimiz  Ama AB ile uyum yasalan sayesinde rektorityiim” diyerek birwebsitesi  pijamali stratejist diyorum giinkii
Obilr tarafta da karar vericiler dilsiince kuruluslan aradaki konular agrlikh olarak dig politika  artik diigiince kuruluslan eskisi. agsa adama herhalde deli deriz. genelde emekli iist diizey biirokrat
var her giin onlarca karar vermek igi saghyor, im gibi. ve biitiin gori ragmen  gibi baskilarla karsilagmiyor. Bu Ama adam “ben ditsiince merkezi ve askerlerden olusuyor. Bashyorlar

smeldez o i o i elegtiriler ﬂg&sﬁl baskaniyim, bu da web sitesi” kanal kanal dolagmaya.
A inin Araii : g cer or. Tiirkiye'de diisiince  eden fiil olmaktan gikt. Eskiden
Kanaat 6nderlerinin 6rgiitlenmis hali e g o Al el

026UR UNLUHISARCIKLI

Gitniimiizde politika
‘'yapum siirecinin iig kademesi
var; karar ahalar piramidin
en iistiindeki az say1da kisi,
onlann altinda politika
yapiailar var, onlann altinda
da kanaat 6nderleri dedigimiz

| genis bir kitle... Kanaat

AK Parti kendi camiasiyla daha yakin

DEGIRMENIN SUYU
'NEREDEN GELIYOR

Bu isi sosyal mastiirbasyon olarak goriiyorlar

HASAN KANBOLAT

Yaklagik bir y1l 5nce Vg analizler iinize yaramaz
Tiirkiye'deki miiteahhitlerin m? “Yaramaz” dediler.
at drgiitiine gidip dedim ki Diisiinebiliyor musunuz 25
“Bakin Ortadogu'da biiyiik ‘milyan oraya gémiiyorsunuz
bir degigimi hissediyoruz. ama ‘bu Kaddafi gidecek mi,
Sizin en fazla i§ yaptigimz devrilebilir mi’ diye bir risk
yer Libya, en gok girmek analizi yaptirmiyorsunuz.
istediginiz yerse Irak. Size Bizim 6zl sektor daha bu
siyasi risk analizleri sunalim. isleri sosyal mastiirbasyon olarak
Buralarda halk ayaklanmasi olursa gordiigii icin 5nem vermiyor.

Amerikalinin bir uzmana verdigi
maasla bizim ofis dondyor.

NUH YILMAZ

SETA kesinlikle yabana
kaynak ve devlet imkanlanm
kullanmuyor. Bunlar
zaten agik kaynak, siirekli
denetlenen harcamalar.
‘Tahmin ettiginizden cok daha
kiigiik bir biitgeyle caligiyoruz.
Agklamak istemem ciinkii
tahmin etmeyeceginiz kadar diisiik

et
=

En biiyigi 1 milyon dolarlik
ik

Biitgeler kiiiik,
‘bu sektdriin rekabet
ettigi pasta da gok
kiiiik. Ama TUBITAK
ve AB fonlanyla biraz
bidyiiyor. Tiirkiye'deki
bityiik diisiince
Kuruluglanmn yillik
arastima giderleri 1 milyon

once bu rakamlar yan yanya idi.

SPONSORLARDAN BAGIMSIZ
DiiSUNCE CIKAR MI

Ticaret yapan isadamlari

bir sey qikacak ortaya.
ABD'dekilerle yansamayiz
bile. Brookings Enstitiisii
yilda 60 milyon dolarla
alhigiyor. ABD'de emekli bir
biiyiikelgiye bir diigiince
merkezinde verilen maagla
SETA’nin biitiin Washington
ofisi déniiyor.

dolann iizerinde, orta-
biiyiikliktekilerin 250
binile 1 milyon dolar
arasinda, kiigiiklerinki
ise 250 binin altinda. Bu
Bati standartlanna gére
diigiik ama gelismekte
olan bir sektér. Beg yil

destekliyor
NUH YILMAZ

Ben Washington ofisi igin kiye'nin su anki
konugabilirim. Bize destek verenbazi cari dis politikastyla
isadamlar var. Bu isadamlan AK paralel bir seyir
Parti'nin di politika aghmlanndan izliyor. Ancak isimlerini
‘yana giinkii Balkanlar'la, kendileri agiklamadigi
Kafkaslar'la, Ortadogu'yla ticaret icin bunu agiklamak benim
yapiyorlar. Bu ticareti yaparken gorevim degil. Oniimiizdeki
bu iilkelerle Tiirkiye arasinda yillarda bu isimlerin éne gikip
dogabilen gerilimden zarara rahat bir bicimde soyleyeceklerini

0O yiizden stini

Elbette pozisyon aldirabiliyorlar

Sponsorlanndan ok bagimsiz
hareket edemiyorlar. Bu iki agdan
‘Gnemli; birincisi siirdiiriilebilirlik sorunu
‘yani bir siire sonra sponsor destekten
vazgegebiliyor. Mesela ASAM... Bir grup
isadam destekliyordu, onlar destegi
kesince kurum ortadan kalkt. Ikincisi;
diisiince kurulusunun yapisim sponsor
belirliyor. TUSAM, Tiirk Metal is

b i !

Sendikas: destekliyordu. Sendikanin
bagkan Ergenekon davasindan ieri
girip gikts, TUSAM da tasfiye oldu.
Sponsorundan ézerklik noktasinda
Tiirkiye'deki diigiince kuruluslan

ok mesafe kaydetmis degil. Elbette
giicli bir sponsor Batr'da da pozisyon
aldurabiliyor. Yani think tank'ler bir qkar
Grgiitii gibi de calisabiliyor.

Parodiye konu o!abilirsiniz

ENTA

Partizan algisi alaninizi daraltir
NUH YILMAZ

Kurulusu degil. Bence AK Parti'nin

belli bir yerde duruyor, bu da herkese
esit uzaklikta bir yer degit Ama—

ok daiyi ve verimli olabilir ayn

konu. SETA'nin iktidarla iligkisi goyle

goriilebilir: SETA
AR BIAGAL

yaparken miimkiin

oldugu kadar nesnel davranmaya,

gergek riskleri ortaya koymaya

aligan bir diiiince kurulugu. Partizan
biralg orti

Tiirkiye'de

gikarsa i yapma alanimz son derece
daralir. SETA, Center for American
Progress gibi Obama yonetimiyle
belli ndktalarda cakisan ama zaman
zaman elesﬁxeq ‘bir kurulug.

aqik elestirdigimi. Bugiinkii pozisyonlar
eskiye gore ok farkli. Eskiden gok sayida
parti vardy, koalisyonlar vardy, iyi kétii

ashnda URAL AKUZOM Ben onlara anlik analizciler m?" dige soruyorlar. Gergi bir sive
geligtirilen politikalara etki ‘ka ANAP calismus diyorum. Olaylar onlan siiriikliiyor, sonra dalgaya alinma riskiniz de var.
iistince kuruluglan i ‘halbuki istenen durum, olaylar Mesela 2003'teki Irak krizi sirasinda

kanaat 6nderlerinin mﬂg :::i m g:; :‘:;;:;m onlan siiriiklemeden onlann olaylan  ASAM’in uzmanlan Levent Kirca'mn
Orgiitlendigi kurumsal ) i . N tril i i qkmak bir konu olmustu. Bir asker

de olumsuz. AK Parti’nin sivil kuruluguz. Ama sivil toplumun TN SRk X
yapilardan bir tanesi. toplumla iliskiler konusunda Ui vadeda AVt Tiirkiye'de bir bagan kriteri. Ekranda  anyorlar, bulamayinca sokaktaki

s &y e va s sabit T cok fazla gori {ini bekgiyi getiri avasla

olmadik. Ama AK Parti'nin gerekiyor, Yoksa her iktidar “Seni televi Sagin lgili yorum yapiyor.

kendi camiasina daha yakin doneminde baska kuruluglar (1) 1] A =

durmas gibi bir durum var. Biz 1998'e  kurulur, iktidar gidince de kapanr. H“K“MET ONEniLEnI NE

OLCUDE DIKKATE ALIYOR

Bazi konular direkt en st seviyeye cikartilir

Dis politikanin en 6nemli
unsurlanndan bir tanesi eski tabirle
efkar umumiye yani kamuoyu.
Kamuoyunu arkasina almamis higbir
politikanin uygulanmasi miimkiin
degil, yiizde yiiz dogru bile olsa
bu politikay sizin anlatabilmeniz
de lazim. Diigiince kuruluglarnnin
herhangi bir konuya destek vermesi
'ya da muhalefet etmesi bu siireglerin

IBRAHIM KALIN

©6nemli bir parcas: haline geldi giinkii
elegtiriler mantikliysa buradan bir
sonug alinz. Bize somut olarak birisi
gelip ‘sizin Irak politikaniz suralarda
iyi, buralarda zayif’ diyen bir analiz
getirdiginde ikna olursak bu bize ok
ciddi bir katkidir. Bazi konular vardir
direkt en iist seviyeye gikartilir, bazi
konular vardir daha alt diizeylerde
analiz edilir tartigir.

ASKER ‘THINK TANK'LERLE
GALISIYOR MU

Sadece asker degil MIT de bizimle calismali

HASAN KANBOLAT
RSAM gegen yil m  amabilgi hala direng
diisiince merkezi olan SAREM ile var. Devlet kurumlanna bilgi
kurumsal iliski kurmay: basaran tiretiyorsunuz ama oradan bilgi
tek kurumdu ama bu kolay olmadi. alamuyorsunuz. Hele Genelkurmay’da
Gegen yil Afganistan-Pakistan ve hig agik bilgi yoktur giinkii en diigiik
Tiirkiye arasindaki iligkiler tizerine seviyeli belge olan ‘hizmete zel’ bile
ortak bir proje yaptik, bu yil da gizlilik derecesindedir. Bunun igine
‘Tiirkiye-Irak iligkileri iizerine ikinci  bence MIT'i de almak lazim. MiT'in de
bir proje Son birkag diigiince i ilmesi
yila kadar diigiince merkezleri ve bir kisim agik bilgiyi diger Batih
alaya almyordu, iiretimleri istihbarat kuruluglan gibi kendisinin

©6nemsenmiyordu. $imdi bunlann
hepsinin agildigim gorliyoruz

internet sayfasi basta olmak tizere
iiretip vermesi gerekir.

DISARDAN BIR BAKIS

Ankara-Washington-Brilksel arasinda
en onemli sivil baglardan biriyiz
i LSRNt L ORI ERA N (o)

'a kamuoyu

in giden kisi de sunu

bilir: Oradaki diistince kurulugu ikna olursa politika yapicilan ve
dolayisiyla karar ahcilan etkileyebilir. Tiirkiye heniiz o noktada
degil ama gidisat o yonde. Tiirk perspektifinin transatlantik

NOSTALJIK BIR BAKIS
Bugtin diistince kuruluslari partilere fazla angaje

daha gok etki

Marshall Fonu biiyiik bir rol oynuyor. Bugiin
Ankara ile Washington arasinda, Ankara ile
Briiksel arasinda second-track (ikinci kanal)

dedigimiz en nemli sivil baglardan biriyiz.
Dolayisiyla Ankara'da bir siipheyle degil ciddi

bir destekle kargilanyoruz.

KEMAL KGPROLU

Higbir zaman ANAP'in kadin okoalisyonlar her seferinde
ya da genglik kollan gibi i¢ kolu degisiyordu. Herkesin yakin
olmadik, ozerktik. ANASOLD, durdugu parti liderleri vard1ama
REFAHYOL, Ecevit hiikiimeti... organik bag yoktu, her zaman en
AKP son 20 yilda elestirdigim azindan bir 6zerklikleri oldu. Bugiin
altina hitkiimet. AKP'ye 6zel bir #~===———— kurumlar taraf oluyor ve buna ok
durum yok. ANAP'm icindeki "TTT=r7T Oozen gosteriyor. Bu, Tiirkiye'de sivil
herkes bilir Mesut Bey'i ne kadar toplum anlayisinin yerlesmesine

yardim edecek dogru tavir degil. Diisiince
kurulus
oldugunu diigiiniiyorum.

partilere fazla angaje



